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Objetivos  

Plantear un modelo que permita establecer las tipologías de 
los cuerpos de policía en América Latina y el Caribe, con 
relación a su orientación desde la prevención hasta la 
investigación criminal. 

Centrar conceptualmente la Policía para el Desarrollo 
Humano (PDH) desde los planteamientos actuales del 
desarrollo humano. 

Determinar elementos claves para el análisis de los modelos 
existentes de policía en América Latina y el Caribe. 

Establecer las dimensiones e indicadores de impacto de la 
Policía para el Desarrollo Humano. 



Causas estructurales de la violencia y el delito  



Crisis y situaciones de 

vulnerabilidad 

Hacer frente al legado 
de la violencia 

Incrementar la 
seguridad y protección 

para todos 

Construir confianza por 
medio de instituciones 
accesibles y efectivas 
de justicia y seguridad 

Mejorar la 
administración de 

justicia y seguridad 
para la mujer 



Estructura  

del Ente de Policía  

Ente de 

Policía 

Regulan 
las libertades y derechos 

Administran  
La función de policía 

Ejecutan 
la función de policía 

Instancias Parlamentarias  
Congreso , Asamblea, Concejo 

Instancias político – Administrativas 
Presidente , Gobernador , Alcalde 

Cuerpos de Policía e instancias con 

competencias laboral  



Metodología y análisis   

 Transdisciplinariedad  

 Pluralismo metodológico  

 Pertinencia  

 Oportunidad  

 Precautelación  

 Anticipación  

 Contextualización  
• Análisis de la realidad cultural  

• Análisis histórico  

• Análisis semántico-conceptual  

• Análisis jurídico-normativo  

• Análisis teleológico  



Convivencia para el desarrollo 

humano 

Mediante la participación de la sociedad en su conjunto, se creen 
relaciones estrechas con la institucionalidad legitima del Estado de 
Derecho, para crear condiciones necesarias que permitan que cada 

persona pueda satisfacer sus necesidades de desarrollo humano 

Seguridad 
ciudadana 

Prevención 
con enfoque 

en causas 
estructurales 

Tranquilidad 

Protección de 
los derechos, 
anticipación y 

gestión de 
crisis  

Moralidad 

Construcción de 
comunidades 

respetuosas del 
otro y el Estado 

Ecología 

Medio 
Ambiente 

Salud Pública 

Movilidad 



Policía para el Desarrollo Humano 

Concebida como una filosofía y estrategia para la 
construcción conjunta de convivencia y seguridad ciudadana, 

con foco en la solución de problemas y necesidades 
ciudadanas entre la comunidad, el Estado y la sociedad civil 

Persigue la 
descentra-
lización de 

la 
responsabi-
lidad de la 
función de 

policía 

Prevenir la 
crisis y 

atacar las 
causas 

estructurales 
de la 

violencia y el 
delito 

Esto para 
mejorar el 
desarrollo 
humano de 

cada 
persona 

Basado en la 
protección y 
estableci-
miento del 
Estado de 
Derecho 

El ciudadano 
un socio 

activo de la 
policía y no 

un mero 
cliente 



Glocalidad del ente policía y el 

mundo de poder compartido 



Cadena de actuación policial  

A 

B 

C 







Indicadores PDH 



Clases de indicadores  



Matriz IPDH 

 Oportunidades para la población discriminada  

 Disminución de la propensión criminógena en las familias 

 Disminución de la exposición criminógena 

 Confianza en la institucionalidad del Estado de Derecho y rendición  

     de cuentas 

 Sinergia para una justicia eficiente  

 Cooperación internacional y globalización  

 Innovación y anticipación del delito  

 Prevención socioeconómica de la expectativa delincuencial  

 Cultura ciudadana 



Escala de sofisticación 

criminal 

 Adaptación de tecnología  

 Conocimiento de la actividad criminal  

 Gestión organizacional  

 Capacidad para eludir la captura  

 Adaptación de otras actividades criminales  

 Impacto seguridad objetiva  

 Impacto seguridad subjetiva  



Nivel 1 - inexperto 

Nivel 2 - perseverante  

Nivel 3 - experimentado 

Nivel 4 - renovador  

Nivel 5 - experto  

Escala de sofisticación criminal  



Escala de violencia  



Matemática difusa 



Matemática difusa 



Fuzzy logic   

Impacto en la comprensión de la realidad local 

 Análisis de entorno  

 Manejo del cambio 

 Gestión de la crisis 

Impacto en la coordinación 

 Políticas organizacionales  

 Liderazgo 

 Planificando urbana y ruralmente 

Impacto en las relaciones comunitarias 

 Relaciones con la comunidad 

 Autonomía local 

 Autocontrol 



Fuzzy logic   

Impacto de los resultados policiales 

 Medición de los resultados 

 Profesionalización 

 Cultura y comunicaciones  

Prevención 
causas 

estructurales 
de la 

violencia y el 
delito 

Prevención 
factores 
sociales, 

contextuales 
y geográficos  

Disuasión 
Control 
policial 

Investigación 
criminal 

Impacto en la gestión organizacional 

 Misión  

 Control de externalidades 

 Tecnología, movilidad e infraestructura 

 Sistemas de gestión  



Perspectivas de 

investigación  

 ¿Cómo es el ente policía internacional? 

 Movilidad como categoría de la convivencia 

 ¿Es pertinente el fortalecimiento de la intervención en 

convivencia desde las contravenciones? 

 ¿Cómo explicar la sofisticación del fenómeno criminal? 

 ¿Las APP más convenientes para la seguridad ciudadana? 

 



Muchas gracias.  

“Formando líderes para la 

seguridad y la paz territorial” 


